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OBIJETIVOS DEL PROYECTO
Alcance del proyecto

Categorias

Falsificaciones
= Relleno

* Produccidn ilegal
Contrabando

» Etanol como ingrediente
* Producto terminado

Sustitutos
Artesanal ilegal

Evasion de impuestos

Alcance geografico

= Paraguay
Métricas

= Hectolitros (HL)

= Hectolitros por alcohol puro
(HL AP)

= Consumo per capita LAP

= Valor en millones de USD

&

= Cervepar S.A. solicité un estudio del tamafio de mercado del consumo
ilegal de alcohol en Paraguay en 2012 y ahora desea actualizar este
estudio con los valores de 2017.

Antecedentes del proyecto

* Los resultados seran utilizados en una estrategia que concientice a
gobiernos y a organizaciones de salud a través de datos y de analisis
creibles, tanto que incluso permita identificar potenciales oportunidades
comerciales en el segmento.

Objetivos del cliente

= Medir el consumo de bebidas alcohdlicas ilegales en Paraguay, en valor y
volumen, desagregando por tipo de mercado ilegal, incluyendo evasiéon
de impuestos.

» Examinar las tendencias en el mercado ilegal de alcohol en Paraguay.

» Entender los motivos de la compra de bebidas alcohdlicas desde la
perspectiva de la industria.

= Validar y modificar la cadena de distribucién de bebidas ilegales.
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DEFINICIONES

Definiciones de las categorias de alcohol ilegal @

Definicion

Alcohol adulterado

Relleno

Falsificacion

Contrabando
Etanol (como materia prima)
Producto terminado

Alcohol artesanal ilegal

Sustituto

Evasion de impuestos

Cuando el alcohol ilegal es comercializado con marcas legales, o cuando
botellas vacias de productos originales se rellenan con alcohol mas econémico.
Produccién industrial de productos ilegales o bebidas alcohdlicas sin
registros/etiquetados: incluye la produccién de bebidas etiquetadas
ilegalmente, o bien bebidas no etiquetadas.

Importaciones ilegales de etanol como ingrediente.

Importaciones ilegales de bebidas alcohdlicas.

Bebidas alcohdlicas hechas de manera artesanal destinadas a la venta. No
cumplen con regulaciones o permisos sanitarios.

Alcohol no apto para consumo humano. Ejemplo: alcohol para uso medicinal
usado como ingrediente para producir bebidas espirituosas.

Se refiere a la evasion de impuestos de produccion aplicables a las bebidas
alcoholicas. En el caso de Paraguay, se refiere a la evasion del pago de ISC por
empresas que producen bebidas.
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DEFINICIONES

Notas tecnicas (Q/)

Contenidos de alcohol puro por tipo de bebidas alcohdlica que se usa en los calculos

Grupos de bebidas Contenido promedio de
alcoholicas alcohol puro %
Listas para beber (RTDs) 5,6%
Vinos y espumantes 12,9%
Destilados 40,0%
Cerveza 5,0%
Sidra 5,0%

Métricas empleadas en el informe

Definicion
HL Hectolitros (100 litros) de bebidas alcoholicas.
HL AP Hectolitros (100 litros) de alcohol puro, considera el volumen

total de bebida alcohdlica por el contenido de alcohol puro segin
lo indicado en la tabla adjunta. Para la conversion de litros a
litros de alcohol puro, se revisaron los porcentajes a utilizar y se
lleg6 al consenso de la industria, considerando los tipos de
bebidas y su contenido de alcohol promedio.

Total litros de alcohol puro consumidos al afio por una persona
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METODOLOGIA
Metodologia del proyecto

Investigacién secundaria

Investigacion de referencia con el fin de recopilar
informacion sobre el alcohol ilegal en Paraguay, su
evolucion e impacto macroecondémico. Se utilizaron
datos de comercio exterior, socioecondémicos, prensa
relacionada al mercado ilegal de bebidas alcohoélicas
y su impacto econdémico.

Entrevistas con distintos actores del mercado

Se concretaron 28 entrevistas con organismos de
gobierno, asociaciones, actores de la industria de
bebidas alcohdlicas (comerciantes, fabricantes e
importadores) y ONGs. La lista de organismos esta
disponible en el apéndice.

Visitas a mercados populares y distribuidores

Se visitaron 20 puntos de ventas informales en dos
ciudades claves: Asuncion y Ciudad del Este, para
obtener informacion en cuanto a los tipos de
bebidas alcohdlicas disponibles, sus formatos, tipos
de envases y precios.

A
N

Validacion y analisis de resultados

La medicion del mercado de bebidas alcohdlicas
ilegales se realiz6 a través de la triangulacién de
diferentes fuentes de informacién que dio como

resultado diferentes enfoques de medicion. Cada
enfoque fue validado con fuentes especializadas

para reforzar la rigurosidad del estudio.

JASUSUSUSUS



' INTRODUCCION / METODOLOGIA / RESUMEN EJECUTIVO / ANALISIS POR CATEGORIA / PERDIDA FISCAL / APENDICE

CALCULOS _ ) . o o
Volumen: se usaron varios métodos para estimar el mercado total o—o

o O
Volumen adulterado Método 1:

Adulterado = tamafio del mercado legal multiplicado por % adulterado del mercado legal segtin inputs de entrevistas.

Método 2:
Adulterado de cada tipo de bebida (whisky, vodka, cafia) = tamafio de mercado legal por tipo multiplicado por % adulterado
por tipo de bebida del mercado legal segtn inputs de entrevistas.

Volumen contrabando Método 1:
Contrabando = tamafio del mercado legal multiplicado por % contrabando del mercado legal segin inputs de entrevistas.

Método 2:
Contrabando de cada tipo de bebida (whisky, vodka, vino, cerveza, sidra) = tamafio de mercado legal por tipo multiplicado
por % adulterado por tipo de bebida del mercado legal segiin inputs de entrevistas.

Método 3:
Contrabando técnico = diferencia en cifras de comercio exterior entre Paraguay y paises proveedores de bebidas alcohdlicas.

Método 4:
Contrabando = consumo nacional (produccién de alcohol + importaciones - exportaciones).

Método 5:
Contrabando de cerveza = contrabando de cerveza 2012 + % cambio de participaciéon de Argentina en importaciones entre
2012y 2017.

Volumen artesanal ilegal Método 1:
Produccidn artesanal ilegal de cafia, vino y cerveza = tamafio del mercado legal multiplicado por % artesanal ilegal del
mercado legal segun inputs de entrevistas.

Método 2:

Produccidn artesanal ilegal = consumo nacional (produccién de cafia, vino y cerveza + importaciones - exportaciones).
Volumen evasion de Método 1:
impuestos de produccion Evasion de impuestos = tamafio del mercado legal multiplicado por % evasion por los productores del mercado legal segin

inputs de entrevistas.
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CALCULOS @

Valor del mercado ilegal se calcula con precios promedios ilegales )
e o

Valor del mercado total Volumen por tipo de bebida multiplicado por los precios promedios ilegales (p. ej. cerveza, vino, sidra, whisky, vodka, cafia).

p. €j. valor de cerveza = volumen total de cerveza multiplicado por precio promedio ilegal de cerveza.

Pérdida fiscal Suma del valor del mercado por categoria (p. ej. adulterado, contrabando) multiplicado por cada impuesto (ISC, IVA y tarifas
arancelarias para productos importados).

p. €j. pérdida fiscal de adulterado = (valor de adulterado x 11% ISC) + (valor de adulterado x 10% IVA)
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/ RESUMEN EJECUTIVO /

MERCADO DE ALCOHOL ILEGAL
Mercado de alcohol ilegal en Paraguay, 2017

) |

29,444 74,5 4,4

Volumen mercado ilegal total 2017 Valor mercado ilegal total 2017 Pérdida fiscal 2017
HL AP* US$ millén US$ millén
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*HL AP: hectolitros de alcohol puro
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HALLAZGOS PRINCIPALES
El contrabando continua siendo el principal desafio ’

En comparacién con la regién, Paraguay tiene un consumo bajo de bebidas alcohdlicas ilegales

El merado ilegal representa un 7% del mercado total, muy por debajo del promedio
regional de 24%. Asimismo, Paraguay cuenta con una tasa de consumo per capita bajo el
promedio regional, de 0,69 LAP en comparacion con 1,8 LAP. La baja demanda y amplia
disponibilidad de destilados a precios bajos reduce el mercado de destilados ilegales.

Sin embargo, sufre de una alta tasa de contrabando, con un 72% del mercado ilegal en 2017

El contrabando es la categoria que mas afecta a la industria de bebidas alcohdlicas debido a
la falta de control en aduanas, el tipo de cambio con los paises vecinos, y su situaciéon
econdmica. Se destaca el contrabando de fermentados por su popularidad y precios
asequibles.

Paraguay actla como un hub para el contrabando

Mientras Paraguay sufre de contrabando de fermentados, también participa en el comercio
ilicito de destilados desde Paraguay hacia Brasil y ahora Argentina. Los precios inferiores,
debido a las duty-free zones y bajos impuestos convierte a Paraguay en un lugar atractivo
para comprar destilados para luego vender afuera.

Coordinaciéon gubernamental limitada

Hay consenso en que existe una falta de proactividad en el mercado para combatir el
alcohol ilegal. Mientras hay varias instituciones trabajando contra el problema, falta una
coordinacién unida, sistémica y profunda. La corrupcidn generalizada es un aspecto
importante.

JASUSUSUSUS



INTRODUCCION / METODOLOGIA / RESUMEN EJECUTIVO / ANALISIS POR CATEGORIA / PERDIDA FISCAL / APENDICE

PRINCIPALES IMPULSORES Y BARRERAS

La normalidad de consumir mercaderia ilegal afecta a la industria

Factores que facilitan el comercio y consumo

= Mientras la economia experimenta un
crecimiento del PIB de 3,4% en 2017,
Paraguay sigue siendo un pais pobre con un
ingreso disponible bajo el promedio
regional. Por lo tanto, tanto comerciantes
como individuales buscan precios baratos.

= El consumo de productos ilegales esta
arraigado en la sociedad paraguaya y visto
como una “compra inteligente”. Alcohol
ilegal no es una excepcion a esta practica.

= La falta de control y revisiones eficientes
en la cadena de valor, y la presencia de
corrupcion facilitan el comercio de alcohol
ilegal. Estos problemas prevalecen mas en
aduanas de Paraguay y sus paises vecinos
(Brasil y Argentina) facilita e impulsa la
entrada de alcohol ilegal.

= El tipo de cambio con estos paises vecinos
tiene una influencia importante sobre el
contrabando: cuando el tipo de cambio lo
favorece, el contrabando sube en volumen.

*El dolar blue se refiere al dolar estadounidense comprado ilegalmente en el mercado negro.

?

Factores que frenan el comercio y consumo

= El tipo de cambio desfavorable y, por lo
tanto, poca disponibilidad de alcohol a precios
mas bajos en paises vecinos ayuda a reducir
el consumo ilegal en Paraguay. La caida del
peso y ddlar blue*, y la hiperinflacion en
Argentina, han llevado a un declive fuerte de
contrabando desde Argentina.

» Asimismo, los impuestos altos en Brasil
para destilados desfavorece la importacion
clandestina de estas bebidas, ya que se
encuentran mas baratas en Paraguay. Por lo
tanto, los destilados son contrabandeados
hacia Brasil o Argentina.

* La recién formacion de la CAmara Paraguaya
de Bebidas Alcohélicas provee una
plataforma y accion coordinada para la
industria. Entre otros, tiene como prioridad

la formalizacion del sector para reducir el
contrabando.
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COBERTURA GEOGRAFICA
Presencia de alcohol ilegal por region y categoria Q

Ciudades fronterizas con Brasil y Argentina
son zonas calientes para el contrabando
BRASIL hacia y desde Paraguay.

Mientras la adulteracion esta mas
propensa en ciudades grandes, la
produccidn artesanal ilegal ocurre en
el interior del pais.

{

ARGENTINA Adulterado

Artesanal ilegal

ﬂ Evasion de impuestos

()
Contrabando .
A
L]
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MERCADO DE ALCOHOL ILEGAL EN PARAGUAY o
Contrabando es la principal categoria en volumen y valor %

Volumen mercado total 2017, Volumen mercado ilegal total 2017, Valor mercado ilegal total 2017,

\/

HL AP HL AP USS millén

\"

= Adulterado = Contrabando = Adulterado = Contrabando
= Mercado legal = Mercado ilegal = Artesanal ilegal = Sustituto = Artesanal ilegal = Sustituto
= Evasiéon de impuestos = Evasion de Impuestos

El mercado de bebidas alcohdlicas ilegales representa 7% del mercado total en alcohol puro,
equivalente a 29.444 HL AP.

Debido a la falta de control en aduanas, corrupcion y puntos ciegos fronterizos, contrabando es
el principal desafio, con 21.227 HL AP entrando de manera ilegal.

Se estima un consumo ilegal de US$74,5 millones y contrabando constituye 92% del valor.
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CONSUMO DE DESTILADOS VS. FERMENTADOS o
En términos de volumen, se destacan los fermentados %

Mercado ilegal 2017 por categoria y tipo de alcohol, volumen HL AP
100%
80%
60%
40%

20%

0%
Adulterado Contrabando Artesanal ilegal Evasion de impuestos

B Destilado M Fermentado
Fuente: Euromonitor International

= Bebidas fermentadas presentan el mayor problema, ya que son mas populares y tienen precios
asequibles. Ocurre mas bien en la categoria contrabando. Cerveza constituye 73% de
contrabando y vino 27%. Entre otras marcas, se destaca Skol, Antartica, Conti, Kaiser, y Brahma.

Dentro de los destilados, se destaca la cafia y los whiskys. Marcas predominantes incluyen
Johnny Walker, Grand Old Parr, Chivas Regal, Absolut, y cafia Aristocrata.

JASUSUSUSUS



' INTRODUCCION / METODOLOGIA / RESUMEN EJECUTIVO / ANALISIS POR CATEGORIA / PERDIDA FISCAL / APENDICE

COMPARACION ENTRE 2012 Y 2017 A
Caida en consumo de bebidas alcohdlicas ilegales desde 2012 -:ﬁ-:
-

Mercado total 2012 y 2017, volumen HL AP

400000
300000
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—
jem
£
£
E 200000
S
=
281,939
100000

2012

B Mercado legal

Fuente: Euromonitor International

379,701

W Mercado ilegal

2017

En 2012, se estim6 un consumo total de alcohol
de 337.667 HL AP, lo que aument6 a 409.145 HL
AP en 2017 y representa un crecimiento absoluto
del 21%. El consumo per capita mostr6 un
crecimiento de 7.7 LAP a 9.4 LAP en 2017.

El aumento en el consumo total de alcohol se
explica por el crecimiento econémico y la
expansion de la clase media. Asimismo, los
precios econdmicos en Paraguay para bebidas
alcohdlicas, gracias a un bajo nivel impositivo,
atraen consumidores de todos los segmentos.

Mientras el mercado total crecio, el consumo de
alcohol ilegal disminuyo6 un 47%. En linea con
esto, la participacion de alcohol ilegal se redujo de
17%, en 2012,a 7% en 2017. Esto se debe
principalmente a la situacion en Argentina y la
desaparicion del dolar paralelo.

JASUSUSUSUS



INTRODUCCION / METODOLOGIA / RESUMEN EJECUTIVO / ANALISIS POR CATEGORIA / PERDIDA FISCAL / APENDICE
'COMPARACION ENTRE 2012 Y 2017 o . o
El contrabando ha ganado participacion, pero en volumen cayo %

Volumen mercado ilegal total 2012, HL AP Volumen mercado ilegal total 2017, HL AP

0.3%
BYA 8%
0

m Adulterado mContrabando  m Artesanal ilegal = ® Sustitutos ® Evasion de impuestos

Fuente: Euromonitor International

= En el 2012, los volumenes de contrabando provenian de Argentina ya que representaba un negocio
lucrativo debido al tipo de cambio y la presencia del dolar blue. En el 2017, la situaciéon econdmica
de Argentina ha cambiado a un punto donde ya no es tan rentable el contrabando hacia Paraguay.
Por lo tanto, el contrabando experimenté un declive de 20% entre 2012 y 2017.

La presencia de adulterado ha crecido de 0.2% de participacidon, hasta un 2%, ya que el relleno de

marcas premium en locales nocturnos es cada vez mas atrayente. Consumidores estan buscando
bebidas alcohdlicas mas premium dado el aumento en su renta disponible. Adema3s, las ventas
totales en canales on-trade crecieron mas rapido que off-trade durante este periodo, creando mas

espacio para el relleno.
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COMPARACION CON LA REGION . _ e
Paraguay se beneficia de un consumo ilegal muy por debajo del 2t

. | |
promedio e

Participacién de alcohol ilegal en el mercado, volumen HL AP

35%

30%

Promedio de

0, sz
25% laregion Paraguay actda como hub para el
contrabando en la region, pero el
20% consumo en Paraguay es bajo.
20%
15%
10%
7%
" I I I i x

Republica Ecuador Brasil (2011) Perd (2017) Bolivia México Colombia El Salvador Honduras Regidn CostaRica Venezuela Paraguay Guatemda Nicaragua Trinidady Argentina  Panamd Chile (2015)
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(2016) 2013)

Fuente: Euromonitor International

JASUSUSUSUS



' INTRODUCCION / METODOLOGIA / RESUMEN EJECUTIVO / ANALISIS POR CATEGORIA / PERDIDA FISCAL / APENDICE

COMPARACION CON LA REGION POR CATEGORIA DE ILEGALIDAD -
. . o 7/ 7 .
Pero su participacion de contrabando esta muy por encima del
promedio
Participacién de alcohol ilegal por categoria en el mercado, volumen HL AP PrlomeQiP de
areglon
0,

100% 20,
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B Alcohol adulterado ® Contrabando ™ Alcohol Artesanal Ilegal ™ Alcohol no apto para consumohumano ™ Evasién de Impuestos de producciéon

Fuente: Euromonitor International
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COMPARACION CON LA REGIQN POR CONSUMO PER CAPITA ] mma.
En consumo per cdpita, Paraguay cuenta con una tasa baja ya que -:-:::-:

muchas bebidas salen del pais para su consumo en Brasil -

Comparacién regional consumo per capita LAP (mayores de 15 afios)
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Fuente: Euromonitor International
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RECOMENDACIONES
Cooperacion regional, una prioridad para combatir el contrabando ’

Coordinar entre instituciones y aplicar controles mas estrictos en aduanas

Se necesita la cooperacion entre varias instituciones tales como la policia, la fiscalia, los
ministerios correspondientes y el INAN para combatir la presencia de alcohol ilegal en
todos los frentes. Sobre todo, se requiere intensificar los controles, revisiones y sanciones
contra la importacion ilegal y 1a comercializaciéon de contrabando.

Cooperar y introducir iniciativas a nivel regional

Ya que el mayor problema en Paraguay es el contrabando, no solo hacia, pero también
desde Paraguay, se requiere enfrentar el problema con iniciativas transfronterizas. La
reciente entrada en vigor del OCDE, Convenio sobre cooperacidn fiscal, es un paso en la
direccion correcta.

Mejorar controles fiscales de impuestos

Evasion de impuestos se presenta a lo largo de la cadena y se considera necesaria para
mantener precios bajos y poder competir. Intensificar la fiscalizacion, seguimiento y
trazabilidad de los productos, por parte de las autoridades, desde la produccion hasta el
consumidor final para combatir la evasion.

Difundir una campafia contra el consumo de productos ilegales

Creacion de campafias contra el consumo de bebidas alcohdlicas ilegales para educar a los
consumidores, ademas de los comerciantes, de qué constituyen y los efectos negativos.
Mayor transparencia en dénde se invierten los impuestos, llevara a una mejor cultura de
pagar impuestos y reduccién en la demanda de productos ilegales.

JASUSUSUSUS



" Euromonitor

Consulting

INTRODUCCION

METODOLOGIA

RESUMEN EJECUTIVO

ANALISIS POR CATEGORIA

- Adulterado

- Contrabando

- Artesanal llegal

- Evasion de impuestos de produccién
PERDIDA FISCAL

APENDICE




“Habra también relleno de otras
marcas, como Chivas Regal, pero la
mas importante sin duda es Johnnie
Walker, por ser una bebida
aspiracional”.

-Direccion Nacional de Propiedad
Intelectual
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A

DULTERADO
Hay presencia de destilados rellenos en Paraguay @

= Esta categoria representa el 2% del mercado ilegal
con un equivalente a 612 HL AP.

* Paraguay no cuenta con produccion ilegal industrial,
pero mas bien rellenos de destilados de alta gama

tales como whisky, vodka y cafia. La presencia de
cafia barata hace lucrativo el relleno ya que tiene un
color parecido a varios destilados.

= [gual que la participacién en volumen, la
participacion de adulterado en valor es 2%, debido a
los volimenes pequefios en comparaciéon con la
principal categoria, el volumen de contrabando.

= El adulterado tiene los precios promedios mas altos
dentro de las categorias de alcohol ilegal (US$7.59),
ya que se trata de destilados de alta gama. Asimismo,
se vende la mayoria en locales nocturnos donde no
existe una diferencia en precios entre el alcohol legal
y adulterado.

Volumen mercado ilegal total 2017,

Valor mercado ilegal total
2017, USS millén

-

® Adulterado  ® Contrabando  ® Artesanal ilegal

= Sustituto  ® Evasion de impuestos
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DULTERADO

La oportunidad de aumentar ingresos impulsan los adulterados @

Bebidas y marcas

Lugares y/u ocasion

Motivadores e
impulsores

Efectos

Fermentados no son afectados debido a la dificultad de rellenar latas y
botellas de vino. Solo afecta a destilados: whisky, cafia y vodka.

Marcas afectadas incluyen Johnny Walker, Grand Old Parr, Chivas
Regal, Ballantine’s, Absolut, y Aristocrata.

Esto pasa con mayor frecuencia en locales nocturnos y food service
donde los consumidores tienen menos posibilidades de inspeccionar

los productos y donde se los puede vender con mayor margen.

También pasa en los mercados de abastos tales como el Mercado 4 y
comercios informales, donde la gente busca precios baratos.

El impulso, principalmente, se arraiga en los comerciantes y en estafar
a los consumidores. La oportunidad de aumentar sus ingresos motiva a
los “productores” a hacer el relleno y venderlos a precios legales.

En general, no se vende a precios inferiores, ya que los consumidores
no saben que compran rellenos y precios bajos los asustaran.

Genera preocupaciones y representa riesgos de salud ya que no
cuentan con los permisos correspondientes ni los controles adecuados

en el proceso bajo condiciones desconocidas.

Adulterado afecta también la imagen de la marca, ya que el consumidor
pasa por una mala experiencia y luego la asocia a la marca.
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DULTERADO
Productos adulterados predominan en el canal on-trade @
Cadena de valor = El relleno pasa con mayor
frecuencia en el canal on-trade:
Productores de rellenos rellenan botellas con una marca

mas barata en sus propios
establecimientos, por ejemplo
una botella de Absolut con otro
vodka mas barato.

= Asimismo, existe la produccién
casera de rellenos, sobre todo de

‘4' \ 4 whisky: compran cafia barata
legal y consiguen botellas
On-Trade Off-Trade originales para rellenar.

= Estos productores ilegales
venden los rellenos de manera
abierta a canales informales, y en
las calles directo a consumidores.

v
Consumidor final = [,os consumidores no estan

conscientes de comprar
productos rellenados ni en los
puntos de venta informales ni en
el canal on-trade.
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“En contrapartida con lo ocurrido en
Argentina..., cuando el real estaba a
2.500 guaranies, no convenia traer
cervezas brasilenas de contrabando,
pero con el tipo de cambio de ahora
esto se volvio factible”.

-Importadora
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CONTRABANDO m =
Contrabando de fermentados presenta el mayor desafio vg
= El contrabando representa la mayor categoria en Volumen mercado ilegal total 2017,
el mercado ilegal, alcanzando un consumo de HL AP
21.227 HL AP.
= Con mas de 70% del total de bebidas alcohdlicas F

ilegales, se destacan fermentados. La cerveza es el
producto mas afectado, seguido por el vino. Esto va
de la mano con el mercado legal, ya que es la
bebida alcohoélica mas consumida en Paraguay.

* Lasituacion econdémica en Argentina esta llevando
a una disminucién de contrabando desde
Argentina. Por lo contrario, el tipo de cambio con
Brasil hace favorable traer cerveza barata hacia
Paraguay.

Valor mercado ilegal total
2017, USS millén

\

= Entérminos de valor, el contrabando representa
929% del valor total.

= Mientras adulterado se constituye de destilados de
alta gama, el contrabando se trata principalmente
de cervezas de lineas econdémicas. Los precios
estan, en promedio, un 15% mas barato que sus
contrapartes legales, con un precio promedio ilegal
de US$2.08.

® Adulterado W Contrabando  ® Artesanal ilegal

® Sustituto  ® Evasion de impuestos
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CONTRABANDO m =
El contrabando depende del tipo de cambio con paises vecinos vg

*= Marcas afectadas incluyen: Skol, Antartica, Conti, Kaiser, Brahma,
[taipava, Budweiser, Frizzé, Cria de Cosechas, Uvitas, Resero, Valmont,
Bebidas y marcas Chandon, Fernet, Smirnoff, Roskoff.

* Los productos no cuentan con las etiquetas correspondientes que
detalle el importador y el registro sanitario, entre otros.

= Seingresa por aduanas y puntos ciegos por las fronteras con Brasil y

Argentina. Se lo encuentran con mayor facilidad en las ciudades
Lugares y/u ocasion fronterizas como Asuncion, Ciudad del Este, Pedro Juan Caballero,
Salto del Guaira, Encarnacion, entre otros.

= Sevende principalmente en canales informales y tradicionales.

= Se motiva por un precio menor y la oportunidad de aumentar ingresos.

= El tipo de cambio con Brasil y Argentina es el principal impulsor;

Motivadores e
cuando lo favorece, el contrabando surge.

impulsores
= Al contrario, los destilados tienden a ser contrabandeados desde

Paraguay, y hacia Brasil, ya que cuentan con impuestos mas bajos.
= Declive en precios legales debido a la competencia de productos
contrabandeados. Es dificil recuperar esta diferencia después.
Efectos = Deterioro de la imagen de la marca afectada.
= Pérdida fiscal que afecta a la inversion publica y proyectos sociales.
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CONTRABANDO

Falta de controles fronterizos facilita el contrabando

Cadena de valor

Productores extranjeros

v v

Importadores registrados Importadores no registrados

\ i

Distribuidores registrados

On-Trade Off-Trade

| {

Consumidor final

m 2

» Paraguay cuenta con una red
extensiva y establecida para el
contrabando que consiste de

importadores registrados y no
registrados.

* Los importadores registrados
esconden el alcohol entre otros
productos legales en sus
camiones. Asimismo, declaran un
volumen menor al volumen real
de alcohol que estdn importando.

* Los importadores no registrados,
o “paseros”, traen alcohol de
paises vecinos en sus propias
motos, autos y camiones, y pasan
aduanas pagando un soborno o
entran al pais por puntos ciegos.

» Los importadores actian como
distribuidores y mayoristas,
vendiendo los productos en sus
locales, ademas a otros retailers.
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“La produccion artesanal ilegal puede
llegar a ser un problema mas adelante
con el boom de bebidas artesanales,
pero todavia no es tanto”.

-Importadora
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PRODUCCION ARTESANAL ILEGAL

-
Produccion artesanal ilegal representa 2% del mercado ilegal AP A
| —
*  Produccion artesanal ilegal no constituye una Volumen mercado ilegal total 2017,
categoria predominante en el mercado ilegal, con HL AP

un consumo de 605 HL AP.

= Existe produccidn ilegal de vino y cafia paraguaya.
Mientras el consumo de productos gourmety kraft
esta creciendo, la produccion ilegal sigue siendo
minima. Hay una tendencia creciente de la
produccion casera de cerveza artesanal, pero para
consumo entre amigos y no para fines comerciales.

2%

= Debido a los precios baratos de bebidas
alcoholicas de produccion artesanal, su

participacion en valor no representa ni 1%. _
: . , Valor mercado ilegal total
= El precio promedio es lo mas barato, a US$0,82 por 2017, US$ millén

litro, ya que se constituye de cafias y vino baratos.
\[

92%

® Adulterado  ® Contrabando  ® Artesanal ilegal

= Sustituto  ® Evasion de impuestos
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PRODUCCION ARTESANAL ILEGAL
Se destaca produccion artesanal ilegal de vino y caia

(Do

= Se encuentra produccién artesanal ilegal de vinos frutales, y en
menores cantidades de cafia paraguaya. Se vende sin marca y sin

Bebidas y marcas etiquetas.

= Lafalta de insumos primarios necesarios para cerveza, tales como
cebada, malteada y lapulo, lo hace dificil y cara la produccién artesanal.

= Serealiza la produccién en el interior del pais de manera casera, donde
se encuentran las materias primas, tales como cafia de azucar y uvas.

Lugares y/u ocasion = Se consume principalmente en fechas festivas, por ejemplo fiestas
patronales y fiestas de fin de afio, ademas en ferias artesanales y de
produccidn agricola.

= Los bajos niveles de produccion y produccion especifica para eventos

. no incentiva a normalizarse y pagar los impuestos correspondientes.
Motivadores e

: ) . . .
impulsores Creciente tendencia de consumir productos artesanales, tales como

cerveza casera, podria llevar a un aumento en el futuro.

= Estas bebidas alcohdlicas representan un riesgo para la salud ya que
no cuentan con los permisos sanitarios correspondientes, ni los
Efectos controles adecuados en el proceso bajo condiciones desconocidas.
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PRODUCCION ARTESANAL ILEGAL
Produccion artesanal es mas comun en fechas festivas

(Do

Cadena de valor

» Los productores artesanales
ilegales no cuentan con los
registros correspondientes. Este
proceso no es industrial sino
casero.

Productores ilegales

= No existe una cadena de valor
elaborada; se vende casi todo
directo al consumidor desde sus
casas y durante eventos festivos.

* Aunque en volumen no
representa una cantidad
preocupante, esta categoria

M representa el mayor riesgo para

Consumidor final la salud debido a la carencia de
controles sobre produccion y

insumos.
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“Puede llegar a haber algo de evasion
de impuestos a lo largo de todo el
proceso de produccion de la cana,
porque es un producto muy barato, y
si tuviera que pagar todos los
impuestos y cargas sociales, es dificil
que sea tan barata”

-Productor de cana
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EVASIQN DE IMP.UESTOS DE PRODUCCION )
Evasion de impuestos por productores alcanza US$4,5 millones Cﬁ]h

= Laevasion de impuestos de produccién es la Volumen mercado ilegal total 2017,
segunda categoria mas importante, alcanzando un HL AP
consumo total de 7.000 HL AP.

= En sutotalidad, este consumo corresponde a F
destilados, y en particular la cafia paraguaya.

= Entérminos de valor, la evasion de impuestos de —

produccion solo representa 5% del mercado total,
ya que no cuenta con un volumen grande y la cafia
cuenta con precios bajos.

= No hay una diferencia en precios ya que se vende
como si fuera una botella legal, y otros actores en
la caden.a de valor no sabe1-1 que es ilegal. El precio Valor mercado ilegal total
promedio es US$2,58 por litro. 2017, US$ millén

\[

92%

® Adulterado  ® Contrabando  ® Artesanal ilegal

= Sustituto  ® Evasion de impuestos
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EVASION DE IMPUESTOS DE PRODUCCION
No existe una cultura fiscal fuerte en Paraguay

Bebidas y marcas

Lugares y/u ocasion

Motivadores e
impulsores

Efectos

La produccion de cafia es mas fragmentada que la de cerveza o vino,
por lo tanto hay mas espacio para la evasion de impuestos de
produccion.

No existe una diferencia en la cadena de valor y suministro de estas
bebidas en comparacién con sus contrapartes legales. La bebida en si
es la misma y no hay una manera de destacar una legal o ilegal.

Existen dos estrategias: no declarar todas las ventas, o declarar un
valor MSP menor ante el fisco para maximizar las ganancias.

Baja cultura tributaria en Paraguay, en general.
Atraccion de un aumento en ingresos para la empresa.

Falta de inspecciones por parte de las autoridades y falta de cifras
oficiales de produccion hace muy facil evadir los impuestos.

Pérdida de ingresos para el gobierno para reinvertir en proyectos
publicos y sociales.

Para la industria local, es dificil mantener precios competitivos frente a
la competencia desleal.
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EVASION DE IMPUESTOS DE PRODUCCION
Evasion de impuestos se destaca en la produccion de cafa @\

Cadena de valor

» La evasion de impuestos ocurre
dentro de los productores cuando

Evasidon de impuestos no se declara toda su produccion
de produccién y, por lo tanto, no pagan los

impuestos correspondientes.

Productores legales

Distribuidores registrados

= De ahi, las bebidas pasan por la
l cadena de distribucidn legal
como si fueran bebidas legales.

= Ni los distribuidores, retailers, ni
On-Trade Off-Trade consumidores tendran
consciencia de que son bebidas
ilegales, ya que la marca, etiqueta
y embalaje son los mismos que
sus equivalentes legales.

\ 4 v . .,
* En general, existe evasion de
la cadena de valor, y no solo en la
etapa de produccion. Se

considera normal o incluso
inteligente.

JASUSUSUSUS



" Euromonitor

Consulting

INTRODUCCION

METODOLOGIA

RESUMEN EJECUTIVO

ANALISIS POR CATEGORIA

- Falsificaciones

- Contrabando

- Artesanal llegal

- Evasion de impuestos de produccién
PERDIDA FISCAL

APENDICE




/ PERDIDA FISCAL /

'MERCADO TOTAL DE ALCOHOL ILEGAL
Pérdida fiscal debido a bebidas alcohdlicas ilegales, 2017

) |

1
ST
4.4 83% 10%

Pérdida fiscal 2017 Participacion de contrabando Participacion de evasiéon de
US$ millon impuestos
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NALISIS DE PERDIDA FISCAL _ . . Ps
La pérdida fiscal suma a USS4,4 millones en ingresos perdidos para sre
R\
A —\

el gobierno
Pérdida fiscal del mercado ilegal de bebidas alcohdlicas = La presencial de alcohol ilegal en Paraguay suma a
2017, USS millon una pérdida fiscal total de US$4,4 millones, lo que

provoca un dafio al gobierno y limita su
financiamiento para proyectos publicos y sociales.

» Mientras Paraguay tiene impuestos bajos en
comparacion con sus vecinos, existe una cultura
fuerte de no pagar impuestos a lo largo de la cadena
de valor.

= El contrabando, la principal categoria, representa
83% de la pérdida fiscal debido a su alta
participacion en volumen.

“El problema principal en la lucha contra el
contrabando es la falta de coordinacion entre
las diversas instituciones afectadas..., una
coordinacion entre las instituciones como la

que habia antes en la iniciativa de la UIC”.
-Ministerio Publico

= Adulterados = Contrabando = Alcoholilegal artesanal

= Sustituto = Evasidn de impuestos

Fuente: Euromonitor International
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RECIOS PROMEDIOS DE RETAIL
Las bebidas rellenas son las mas caras en el mercado ilegal

Precio promedio ilegal por litro de bebidas alcohdlicas ilegales, 2017

Precio RSP USS$

Adulterado $7,59
Relleno whisky $13,21
Relleno vodka $9,78
Relleno cafa $1,81
Contrabando $2,08
Contrabando whisky $13,66
Contrabando vodka $9,89
Contrabando cerveza $1,53
Contrabando vino $5,64
Produccidn artesanal $0,82
Cafia artesanal $1,67
Vino artesanal $0,45
Evasion de impuestos de produccion $2,58

Fuente: Euromonitor International.
*Precios basados en visitas a tiendas y entrevistas con la industria entre marzo y abril 2018
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